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istanbul  Yeni Ylzyill Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 2025-2029
Stratejik Plani, paydaslarin goris ve Onerileri dikkate alinarak hazirlanmistir ve her yil
glincellemelerin yapilmasi planlanmaktadir. istanbul Yeni Yizyil Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi 2025 — 2029 stratejik plani fakiltemizde bulunan tim akademik
ve idari birimler igin bir yol haritasi islevi gorecektir. 2025 — 2029 stratejik plani ile
hedeflenen amag, Universite kaynaklarinin belirlenmis olan misyon, vizyon, stratejik
amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullaniimasi ve fakiltemizin 5 yillik stregte
ydnetim, egitim, bilimsel faaliyetler, uluslararasilasma alanlarinda en Ust dizeyde
gelismesinin saglanmasidir.
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1.GIRIS

Universiteler, dogaya ve insana dair her meselenin arastirildi§i kurumlarin odaginda yer
almaktadir. Universitelerde egitim ve dgretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira
bircok alanda toplumun farkli kesimlerine yonelik hizmetler yuratilmektedir. Yapilan faaliyetler
icin kamu kaynaklari kullaniimakta, ayni zamanda kamu hizmeti verilmektedir. Toplumun
tamamini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen bu c¢alismalar dogal olarak bircok Kisi
tarafindan yakindan takip edilip muhtelif agilardan degerlendiriimektedir.

Ayrica kamu idaresindeki yeni yaklasimlar; hesap verebilirlik, erisilebilirlik, seffaflik, etik
sorumluluk, yonetisim, sosyal sorumluluk vb. kavramlari 6n plana ¢ikarmis ve bu durum
yuksekdgretim kurumlarinin yarattigu sdreglerin de izlenmesi ve degerlendirilmesini gerekli
kilmigtir.

Sistematik bir izleme ve degerlendirme hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri icin énemli bir
adimdir. Diger yandan basari olgulebilir hale gelir, etik agidan karsilasilabilecek olumsuzluklar
vuku bulmadan 6nlenebilir ve mevcut sorun alanlari agik bir bicimde nesnel olarak ortaya
konularak butun taraflar arasinda gliven pekistiriimis olur. Bu amagla, stratejik planlama
Fakultemizin istikrarli ve tahmin edilebilir bir blyime gdstermesi igin yol haritasi olusturacaktir.

Universitelere iligkin degerlendirmelerin kanit temelli yapilabilmesi amaciyla Fakuiltemiz
Stratejik Planlama Kurulu tarafindan olusturulan isbu stratejik plan, 2019 — 2023 dénemine ait
Stratejik Planin devami olup, sekiz ana bolimden meydana gelmektedir. Birinci bolim olan
“Girig” BolimU’nde Stratejik Plan’in dnemi, amaci ve kapsami konularina deginilmistir. Stratejik
Plan’in hukuki temelleri belirtiimis, Plan iceriginde yer alan tanimlar ve kavramlar agiklanmistir.
Bununla birlikte, stratejik planlama sireci Fakiltemiz tarafindan benimsenen yaklagim da dahil
olmak Uzere detayli olarak ortaya konulmustur.

Stratejik Planin ikinci bolumu “Durum Analizi”, Ggunct bolima “Gelecede Bakis”, dordincu
bolumu “Farklilasma Stratejisi”, besinci bolumu “Strateji Gelistirme”, altinci bélimu “Eylem
Planlari”, yedinci bélimi “izleme ve Degerlendirme” ve son bolimii de “Stratejik Planin
Gulncellenmesi” bagliklarini tagimaktadir.

STRATEJIK PLANIN AMACI VE KAPSAMI

Stratejik Plan’in amaci 1iBF’nin goérev, vizyon, temel degerlerinin belirlenip, gugli ve zayif
yonlerinin, firsatlar ile tehdit unsurlarinin (GZFT) belirlenerek degerlendiriimesini ve iYYU
misyon, vizyon, strateji planlari dogrultusunda hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

Bu amag dogrultusunda 2025-2029 doénemi igin hazirlanan Stratejik Plan; [iBF’nin
faaliyetlerinin ve mevcut durumunun incelenerek Fakultemize ait;

o GZFT analizlerinin yapiimasini

o Misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi

o Farklilasma stratejilerinin belirlenmesini

o Hedefler ile performans gdstergelerinin olusturulmasini

o Hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem planlari ile performans

izlenmesi ve degerlendiriimesini kapsamaktadir.



STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

istanbul Yeni Yizyil Universitesi (iYYU) iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi (iIBF) 2017 — 2021
Stratejik Plani (Stratejik Plan) ilk olarak 2017 yilinda hazirlanmis ve 2019 yilina kadar
uygulanmistir. S6z konusu Stratejik Plan 23.07.2015 tarih ve 29423 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yuarurluge giren “YUksekogretim Kalite Guvencesi Yonetmeligi® hukumleri

dogrultusunda hazirlanmistir.

Bununla birlikte, Stratejik Plan, Kalkinma Bakanhgi tarafindan 2018 yilinda yayinlanan
“UOniversiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda Haziran 2019'da glincellenmistir
ve bu tarihten itibaren gincellenen 2019 — 2023 Stratejik Plani uygulanmistir. S6z konusu
Stratejik Planin kullanim siresini doldurmasi sonucu 2025 — 2029 ddénemini kapsayan isbu
Stratejik Plan Ekim 2024 déneminde hazirlanmis olup, ilgili ddnemde uygulamaya alinacaktir.

TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Stratejik planda yer alan;

Akademik Birimler: Universiteye bagli fakilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu,
enstitl ve arastirma merkezlerini,

Ana Bilim Dali: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin bélimlerine bagl alt bilim ve
uzmanlik alanlarini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt
birimlerinin ulagmak istedikleri noktalari gosteren temel hedeflerini,

Boliim: iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi’ne bagli akademik balimleri,

Cevre Degerlendirme: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin stratejik planlama
surecinde etkilendigi ve etkiledigi ¢cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dis Degerlendirme: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi egitim, égretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden
bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesini,

Enstitii: istanbul Yeni Yiizyil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’n(,

Eylem Plani: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin i¢c degerlendirme sonuglarina gére
gerceklestirilecek eylemlerini, eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gosteren
planlari,

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen, bagl basina bir batinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Fakiilte: istanbul Yeni Yiizyil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ni,

GZFT Analizi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi'nin guiclii ve zayif yénlerini, dniindeki
firsat ve tehditleri ortaya koyan analizi,

ig Degerlendirme: iktisadi ve Iidari Bilimler Fakdltesi egitim, 6gretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarinin,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan géreviendirecedi degerlendiriciler
tarafindan degerlendiriimesini,

lyilestirme: Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesinde belirlenen sonuglarla elde edilen
sonugclarin arasindaki sapmanin azaltilmasi igin yapilan ¢alismalarini,

Kurumsal Degerlendirme: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin YODEK akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme sureci kapsaminda yaptidi 6zdegerlendirme ile ¢cevre
degerlendirmesinin bir blatinund,



Kurumsal Hedefler: iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi'nin kendi stratejilerini hayata
gecirmek igin kurumsal bazda belirledigi 6lgulebilir nitelikteki faaliyet ve projelerini,
Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme galismalarinin, Universitenin
gorevlendirecedi degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve duzenli olarak
degerlendirilmesini,

Performans: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin belirledigi stratejik hedeflerine
ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini goésteren olculebilir
nitelikteki unsurlari,

Politika: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinin ginlik uygulamalarini yénlendiren
yaklasimlari,

Program: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’ne bagli akademik birimlerinin balim,
program, bilim veya ana bilim dalini,

Rektor: istanbul Yeni Yizyil Universitesi Rektoriing,

Rektorliik: istanbul Yeni Yizyil Universitesi Rektorligina,

Stratejik Hedefler: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nin, misyonu dogrultusunda
belirlenmis stratejik 6nemi olan spesifik ol¢llebilir alt amaclarini,

Stratejik Ortak: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nin uzun dénemli amag ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi igin birlikte hareket ettigi kisi ya da kurumlari,

Stratejik Plan: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’'nin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans O&lcitlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2019-2023 dénemi bu
stratejik planini,

Stratejik Planlama: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nin, i¢ veya dis degerlendirme
sonugclarina gore zayif ve kuvvetli yonlerini, 6ntindeki firsat ve tehditleri belirlemesi,
bunlarin 1s1dinda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri
Olgulebilir hedeflere donustirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlari
surekli izlemesi surecini,

SPK: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Planlama Kurulu'nu,

Temel Ortak: iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ortak yararlar gergevesinde birlikte
hareket ettigi kisi ya da kurumlari,

Universite: istanbul Yeni Yizyil Universitesini,

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Komisyonu: Universitelerarasi Kurul tarafindan
olusturulan, yiksekdgretim kurumlarinda kalite giivencesi ¢calismalarinin dizenlenmesi
ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Komisyonu Raporu: Yuksekdgretim Kalite
Glvencesi Komisyonunun, yuksekogretim kurumlarinin  yilik degerlendirme
raporlarini dikkate alarak, her yil hazirladigi veya hazirlattigi raporu,

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini, ifade eder.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI, YAKLASIMI VE
KATILIMCILIK

Bu bolim stratejik planlama asamalarini sireg, yaklasim ve katilimcilik esaslarina gore
incelemektedir.



Stratejik Planlama Sureci

iYYU iiBF “Stratejik Planlama” galismalarina; 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 7. ve 65. Maddeleri ve 44. Maddenin (b) bendine dayanarak hazirlanan 23.07.2015
tarih ve 29423 Sayi ile Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren “Yiksekogretim Kalite
Guvencesi Yonetmeligi” hikimleri dogrultusunda 09.01.2107 Tarihinde “2017-2021 Stratejik
Plan Gelistirme Programi” ¢galismalari ile baslanmistir. Hazirlanan stratejik plan, stratejik plan
hazirlama programi is takvimine uygun olarak tamamlanmig ve Haziran 2019 donemine kadar
uygulanmistir. Haziran 2019 tarihinde gézden gegirilerek 2023’0n sonuna kadar olan dénemi
kapsayacak sekilde uygulanmistir. Akabinde, 2025 — 2029 dénemi ¢alismalarini kapsayacak
olan yeni Stratejik Plan Ekim 2024 déneminde hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Yaklasimi

Fakiltemizde Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan katihmci bir stratejik
yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, “YUksekodgretim Kalite Givencesi Yonetmeligi”
cercevesinde olusturulmustur ve fakultemizin iginde bulundugu ¢evresel ve kurum igi faktorleri
bir butin halinde degerlendirimesi ve buna dayali stratejiler geligtiriimesini esas alir.
Yuksekdgretim Kalite Guvencesi Komisyonu tarafindan benimsenen ve Kalite gelistirme
calismalarina esas olan bu yaklasim dogrultusunda, kurumsal degerlendirme sonuglarini
dikkate alarak, Fakultenin akademik ve idari hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji
ve amaglari belirlenmistir. Belirlenen her stratejinin gergeklestirilebilmesi igin, Fakulte
blnyesinde dl¢llebilir ve anlagilabilir nitelikte birim hedefleri olusturulmustur.

Stratejik planlama sirecinin temel 6zelligi, kurumsal misyon ve vizyona dayal bir slre¢
olmasidir. Sirecin temel unsurlarindan birisi de gugli (G) ve zayif yonler(Z) ile firsat (F) ve
tehditlerin (T) dederlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6zdegerlendirme ¢alismalari ile Fakultemizin mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme galismalar ile Fakultemizi etkileyen dis faktorlerin tespiti ve
bunlari dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi dngoriulmektedir.

Bu kapsamda, Fakultemizin her birimi bir Gst duzeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir
yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle stratejik plan, Universite (st
ydnetimince belirlenen yéntem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendiriimesi sonucu alt
birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Universite ve Fakilte hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donUsturilerek, hem hedeflerin gergeklestirimesi hem de
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gésteren “Performans Gostergeleri’nin
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugdu, faaliyetlerin
kimin sorumlulugunda gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar agik
olarak belirtilecektir.



Stratejik Planlamada Katilimcilik

Fakdltenin stratejik planlamasinda katilimcilik esas alinmistir. Stratejik planlama Fakiilte icinde
belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gdorilmemis, akademik ve idari tim alt birimlerin
dogrudan katilmiyla Fakilte misyon, vizyon ve deg@erleri dogrultusunda idarecilerin ve her
dizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destedi alinarak stratejik planlama
tamamlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Calisma Takvimi

Fakdiltemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tablo 1'de Stratejik Planlama Calisma Takvimi ise
Tablo 3'de sunulmustur.

Tablo 1: iYYU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri

Prof. Dr. Sevgi KALKAN Dekan Uye
Dog. Dr. Esra DEMIRBAS Dekan Yardimcisi Uye
Dog. Dr. Volkan KAYMAZ Dekan Yardimcisi Uye
Dr. Ogr. Uy. Aykut Avni Alp isletme Bélim Bagkani Uye
AKDAG

Dog. Dr. Ozlem TOPLU YILMAZ  isletme Bolimi Ogr. Uy. Uye
Dr. Ogr. Uy. Pelin YANTUR SBUI Bélimi Ogr. Uy. Uye
Dr. Ogr. Uy. Cumhur EKEN SBUI Bélumi Ogr. Uy. Koordinator
Dr. Ogr. Uyesi Cillga ALTUNBAS  SBUI Bolumi Ogr. Uy. Uye
Aras. Gor. Dr. Safak ECE isletme Boliimii Aras. Gér. Uye
Aras. Gor. Rabia Handan SBUI Béaliimii Aras. Gér. Uye
DAGDAS

Tablo 2: iiBF’de Stratejik Plan ile ilgili Gérevlendirme Tablosu

Stratejik Plan Sorumlusu Dr. Ogr. Uyesi Cumhur EKEN
Mezunlar ile iletisim Sorumlusu Dr. Ogr. Uyesi Pelin YANTUR
Kariyer Gelistirme Sorumlusu Dr. Ogr. Uyesi Hande OZEK
Staj iletisim Sorumlusu Dog. Dr. Ozlem YILMAZ

Fakulte Web Sayfasinin Glincelleme ve Dog. Dr. Volkan KAYMAZ

Takip Sorumlusu ve Aras. Gor. Abdiilkadir DEMIR

Fakulte / YO Etkinlik listesinin yil ve egitim Dog. Dr. Fergiil OZGUN
dénemi bazinda hazirlanmasi ve periyodik ~ ve Aras. Gor. Dr. Safak ECE
glncellenmesi
Fakiilte /YO Akademik elemanlarin Bilimsel  Aras. Gér. Sena RUNYAN CIRAKOGLU
aktiviteleri (Yayin, Kitap, Proje) listesi
sorumlusu
Ar- Ge ve Girigsimcilik Sorumlusu Dog. Dr. Hidayi SAYIN
ve Dr. Ogr. Uyesi Cilga ALTUNBAS



Tablo 3: istanbul Yani Yiizyil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik

Plan Hazirlama Takvimi

Birim stratejik plan hazirlik programinin ve 9.0ca.l17 16.Sub.17
caligma ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama egitimlerinin yapiimasi ve 20.Sub.17 7.Mar.17
durum analizinin yapilmasi

Birim misyonunun - vizyonunun belirlenmesi

veya degerlendirilmesi

SWOT (GZFT) analizlerinin yapilmasi (ya da 13.Mar.17 27.Mar.17
onceki SWOT analizinin sonuglarinin dikkate

alinmasi)

Birim Faaliyet Raporunun hazirlanmasi 3.Nis.17 17.Nis
Birimin performans gostergelerinin belirlenmesi, 19.Nis.17 26.Nis
hedef degerlerinin olusturulmasi

Birimin 5 yillik strateji ve hedeflerinin 2.May.17 12.May
belirlenmesi

Stratejik Planin gozden gegcirilerek 1.Haz.19 12.Tem.19
Yeni Stratejik Plan i¢in birimlerin koordinasyon 9.Haz.23 9.Haz.23
ve ¢alisma ekiplerinin olugturulmasi

Yeni Stratejik Plan kapsaminda Birimin 5 yilhk 12.Haz.23 12.Haz.23
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi

Yeni Stratejik Planin hazirlanmasi 13.Haz.23 10.Ekim.24

2.DURUM ANALIZ]

istanbul Yeni Ylzyil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne ait 2024 — 2028 Stratejik
Plan’nin ilk asamasi, fakultemizin mevcut durumu ortaya koyarak gelecede yonelik
degerlendirmelerin yapilmasini saglayacak olan durum analizidir. Durum analizi on bir adet alt
bagliktan meydana gelmektedir. S6z konusu alt basliklarin ortak amaci fakiltemizin
kurulusundan baslayarak tarihgesini glindeme getirerek faklltemizi tanitmak, mevcut
degerlerini ifade ederek yakin gelecekte alacagi yoni tayin etmek igin bir temel olusturmaktir.

KURUMSAL TARIHCE

istanbul Yeni Yiizyil Universitesi “Vatan Saglik ve Egitim Vakfi” (VASEV) tarafindan 28 Subat
2009 tarihinde 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif
Yiksekogretim Kurumlari Yoénetmeligine dayanarak Istanbul'da kurulan bir vakif
universitesidir.

istanbul Yeni Yiizyil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2010-2011 Egitim-Ogretim
yilinda Universitenin agiligi ile birlikte hizmete girmistir. Fakiltemiz egitimin kuramsal ve
uygulamal olarak surdurilmesi yani sira, lisansustu egitim-0gretim faaliyetlerini de
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ustlenmektedir. Fakulte bu iglevini temel anabilim dallarina bagli uluslararasi deneyime sahip,
yenilik¢i, yapici ve dinamik 6gretim Uyesi kadrosu ile yerine getirmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 19.02.2009 tarihinde ve 5839 sayili Kanunla istanbul Yeni
Yuzyil Universitesi’nin kurulusu ile birlikte kurulmustur. Fakiltede Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iligkiler, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ve isletme olmak tizere toplam (¢ bélim bulunmaktadir.
Fakilte binyesinde kurulan ilk bélim Uluslararasi iligkilerdir. istanbul Yeni Yizyil
Universitesi'nin 30.01.2014 tarih ve 2014/1 sayili senato karari ile Uluslararas iligkiler
Bolimi’niin adi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler olarak degistirilmistir. Uluslararasi
Ticaret Bolumu ise T.C. Yuksekogretim Kurulu Baskanhdrnin 26.08.2010 tarihli onayi ile
kurulmus, daha sonra ise Universitemizin 30.01.2014 tarihli Senato Karari ile adi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik olarak yeniden diizenlenmistir. iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi'nin bir diger
bélimi olan isletme Boalimi’nin kurulmasi ise T.C. Yiksekogretim Kurulu Baskanhgrnin
02.05.2014 tarihli onayi ile gergeklesmistir.

istanbul Yeni Yizyil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi hizla degisen ticari,
ekonomik ve siyasal kosullari kavrayip, liderlik ve yoneticilik 6zellikleri gosterebilecek, analitik
dusunebilen bireyleri topluma kazandirmayl amag edinmigtir.

Fakuiltenin Oncelikli hedefi, kendine guvenen, guncel gelismeleri izleyen, analiz eden ve
stratejik duistinebilen bireyler yetistirmektir. Universitemizde aldiklari egitimin, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi mezunlarinin ig hayatlarina attiklari ilk adimlarinda, onlari destekleyecek bilgi
birikimini saglamasi Fakultemizin bir diger hedefidir.

AKADEMIK BIRIMLER

Fakiltemizde Aralik 2025 itibariyle, 27 égretim Uye ve elemani bulunmakta olup bunlarin 5’i
Profesér, 7’si Dogent, 9'u Dr. Ogretim Uyesi ve 6’si Arastirma Goérevlisi olmak lzere tam
zamanli olarak gorev almaktadir.

Fakultemiz insan kaynaklarinin genel bir degerlendirmesi ve buna iligkin siniflandirma agagida
Akademik Bolimler bazinda verilmektedir.

Asagidaki tablolarda belirtilen akademik kadro dikkate alindiginda, yeterli dizeyde 6gretim
Uyesine sahip olundugu, 6zellikle 2022-2023 déneminde yapilan alimlarla daha etkin ve verimli
bir akademik duzeyin yakalandigi gorilmektedir.

Tablo 4: iiBF Akademik Personelinin Dagilimi

Kisi Sayisi 5 7 9 6 27

Kigi Yuzdesi 19% 26% 33% 22% 100%



Tablo 5: liBF Akademik/idari Organizasyon Semasi

DEKANLIK

FAKULTE
SEKRETERI

1 |

DEKAN
YARDIMCISI

FAKULTE
KURULU

FAKULTE YONETIM
KURULU

SIYASET BILIMI VE
ULUSLARARASI
ILISKILERBOLUMU

ULUSLARARASI
TICARET VE LOJISTIK
BOLOMU

ISLETME BOLUMU

Dekanlik

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin dekani Prof. Dr. Sevgi Kalkan, 1987-1991 yillari arasinda
egitim gordiigi istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetiminden lisans, ayni
Universitenin isletme Fakiiltesi Organizasyon ve isletme Politikasi (S.B.E.) Programindan 1994
yilinda yuksek lisans derecesi almigtir. Doktora galismalarini 1998-2003 yillari arasinda
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Yénetim ve Organizasyon doktora programinda (S.B.E.)
yapmis, 2003-2013 yillari arasinda Maltepe Universitesinde 6gretim Uyeligi ve bazi idari
gérevlerde bulunmustur. Kalkan Erasmus ogretim Uyesi degisim programiyla veya davetli
olarak Avrupa Birligi Ulkelerinde gesitli Universitelerde seminerler vermis, alanindaki birgok
konferans ve calistayda bilimsel calismalarda bulunmustur. Ozellikle kurumsal sosyal
sorumluluk, kurumsal vatandaslik konularinda yayinlari bulunan ve uluslararasi akademik
aglarda yer alan Kalkan 1999’da GASI (Global Awaraness Society International) ve 2018 BOR
(Business & Organization Research Conference) bildiri 6dulini almistir. 2005-2009 yillari
arasinda Tuketim Vatandashigi Agi AB projelerinden CCN1 ve CCN2 projelerinde, UNEP ve
UNESCO tarafindan desteklenen AB projesi PERL- Partnership for Education and Research
for Responsible Living — ¢ekirdek grupta ve diger gérev gruplarinda ortak arastirmaci olarak
gorev yapmistir. Aralik 2022’den bu yana dekanlik gorevini yurtitmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin Dekan Yardimcihgini Dr. Ogretim Uyesi Esra Demirbas
yuratmektedir. 10 Mart 1965'te Ankara'da dogdu. 1984 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun
oldu. 1988'de istanbul Teknik Universitesinde (ITU) isletme mihendisligi programini
tamamladi ve 1991 yilinda Bogazigi Universitesinden MBA derecesi aldi. 1988-1990 yillari
arasinda akademik yagsamda pazarlama aragtirmasi asistanligi yapti. Daha sonra profesyonel
¢alisma hayatina katilmak icin 19 yil boyunca akademik c¢alismalara ara verdi. 2009'un
sonunda profesyonel is hayatindan ayrildi ve doktoraya baslayarak uzun akademik araligini
durdurdu. Bahgesehir Universitesi'nden Doktora derecesini Haziran 2014'te aldi ve Eyll
2014'te istanbul Yeni YUzyil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde yardimci dogent
olarak gdreve basladi. Ayrica Fakiilte Dekan Yardimcisi ve isletme Bélim Bagkani olarak
gorev yapti. EkKim 2014’den beri Dekan Yardimcihgi yapmaktadir.



Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler

Yapisi ve tarihsel gelisimi geregdi, insan ve Toplum Bilimlerinin Ekonomi, Sosyoloji,
Hukuk, Tarih gibi farkh disiplinleriyle etkilesim iginde olan ve bu nedenle disiplinlerarasi bir
nitelik kazanan Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler Bollimi, bir inceleme nesnesi olan devleti
odak noktasina koyarak devletin toplumla, diger devletlerle, uluslararasi érgutlerle, kurumlarla
iliskilerini inceler.

istanbul Yeni Yiizyil Universitesi'nde Avrupa, Avrasya, Orta Asya, Kafkasya, Balkanlar,
Ortadogu, Afrika gibi Bélge Calismalari, Uluslararasi Politik iktisat Calismalar, Gég
Calismalari, Kimlik Calismalari, Guvenlik Calismalari, Kadin Calismalari gibi disiplinlerarasi
arastirma konularinda uzman akademisyenlerin 6nculiginde yuratilen lisans 6gretimi; lisans
sonrasinda yuksek lisans ve doktora programlariyla da akademik vizyon ve etki alani genis bir
bolum catisi altinda verilmektedir. Bolumde hem geleneksel, ana akim kuramsal yaklasimlara
hem de elestirel kuramlara yonelik dersler verilmektedir.

Ogretim dili Turkge olan Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Bélimiinde égrencilerin
temel ingilizce dersleri ile ingilizceye; Mesleki ingilizce dersleriyle de alanin terminolojisine
ingilizce dilinde hakim olmasi saglanmaktadir. Ayrica égrencilere uluslararasi égrenci degisim
programlariyla bir dénem yurtdisinda okuma olanagi saglanmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Boliimii mezunlari basta Disisleri Bakanhgi olmak
Uzere diplomatik kurum ve misyonlarda diplomat; kamu sektoriinde basta kaymakam olmak
Uzere mulki amir ve gesitli kademelerde uzman; yargi alaninda idari yargi hakimi; uluslararasi
orgutlerde ydnetici ya da uzman; uluslararasi sirketlerde yonetici; medyada i¢ ya da dis politika
uzmani; akademik kariyer yaparak Universitelerde akademisyen olabilirler.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler B8lim{’'ne ait akademik kadro bilgileri Tablo 8‘de
verilmigtir.

Tablo 6: Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Béliimii Akademik Kadro

I. Yasar HACISALIHOGLI Prof. Dr.

A. Ciineyt KUSMEZ Dog. Dr.
Hudayi SAYIN Dog. Dr.
Cumhur EKEN Dr. Ogr. Uy.
Yasemin KONUKCU Dr. Ogr. Uy.
Yilmaz TEZCAN Dr. Ogr. Oy.
Pelin YANTUR Dr. Ogr. Uy.
Figen AYDIN Dr. Ogr. Oy.
Cilga ALTUNBAS Dr. Ogr. Uy.
Giiven GURSEL Aras. Gor. Dr.
Zeynep OZDEMIR Arasg. Goér.

Rabia Handan DAGDAS Aras. Gor.



Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

istanbul Yeni Yizyil Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bélimi kiresel
ekonominin ve piyasalarin gereksinimleri dogrultusunda talep edilen insan sermayesini
yaratmak, gelistirmek ve donatmak amaciyla kurulmustur. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolumu ders programi, kiresellesen dinya, ulusal ve yerel kosullar, yasanan iktisadi ve
finansal krizler de g6z 6nlinde tutularak 21.ylGzyiln ihtiyaci olan bilgili, yeni bilgiye ulasabilen
ve bu bilgiyi kullanabilen tam donanimli bireyler yetistirmek igin hazirlanmistir.

Giderek buttnlesen, blylyen ve rekabetin yogunlastigi bir diinyada uluslararasi ticaret
hacmi katlanarak artmaktadir. Uluslararasi ekonomik kuruluglarin yaptigi arastirmalar ve
projeksiyonlar uluslararasi mal, hizmet ve insan dolasiminin gelecek 30 yilda daha da
fazlalasacagini belirtmektedir. Avrupa, Asya, Ortadogu Ug¢geninin merkezi konumunda olan;
ekonomisi, tarihi ve kiltiri ile ginimizde bolgenin, gelecekte dinyanin 6nde gelen
Ulkelerinden biri olma yolunda Turkiye de bu gelismelerden ve dénisimlerden etkilenmektedir.
Cumbhuriyetimiz 100. yilinda en buylk on ekonomiden biri olmaya aday. Bu dogrultuda bélim
olarak amacimiz diinyayi, ekonomiyi ve ticareti bilen, diinya ile rekabet edebilen, kalifiye insan
glcu yetistirmektir.

Bu bélimden mezun olan édrencilerimiz yerli ve yabanci 6zel sektérde firmalarinda, dig
ticaret ve lojistik sirketlerinde, kamu kesiminde Hazine, Dis Ticaret Mustesarligi ve ilgili
Bakanliklarda ve ilgili yan alanlarda istihdam edilme ve kariyer gelistirme olanagi bulacaklardir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolumu'ne ait akademik kadro bilgileri Tablo 9'da
verilmistir.

Tablo 7: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolumu Akademik Kadro

Betiil TOSUN Prof. Dr.
Deniz ZUNGUN Prof. Dr.
Volkan KAYMAZ Dog. Dr.
Suna SAHIN Dog. Dr.
Ozlem YILMAZ Dog. Dr.
Fergiil 0ZGUN Dr. Ogr. Uy.
Abdiilkadir DEMIR Aras. Gor.
Funda Basak YILMAZ Aras. Gor.
Isletme

i§letme Bolimidmuzun ilkesi iktisat, muhasebe, finans, maliye, yonetim, pazarlama ve Uretim
yonetimi ile teknoloji bilimi destekli “modern isletme egitim ve 06gretim programinin”
uygulanmasidir.

Ogrencilerimizin; analitik diistinceyi benimsemis, stratejik planlama - yonetim ile karar aima
yetenegi gelismis, teknolojiye hakim, liderlik, yoneticilik, takim kurma, iletisim, pazarlama- satis
yonetimi, Uretim odakli, bilgi yetkinligine ulagsmis, adalet duygusu ve vatandaslik aidiyetine
sahip bireyler olmalarina yonelik olarak egitim vermektir. Bolumumuzde egitim goren igletme
bolimU 6grencilerinin gelecekteki yoneticisi adaylari olarak; endustriyel ve ticari yasam da
blylk 6nem tasiyan hukuki, idari, mali ve finansal konularla ilgili sorunlarin Ustesinden



gelebilmek igin gerekli bilgileri edinmesi, ekonomik analiz ve tahmin yapabilme yeteneklerinin
gelistirilmesi, yaptiklari igleri “zamaninda ve tam yapabilmeleri” amaglanmaktadir.

Ogrencilerimiz; is dinyas! (ulusal ve uluslararasi isletmeler, bankacilik ile diger finansal
kuruluglar) ve kamu kurumlarina (ilgili bakanliklar, genel mudurllikler, kamu iktisadi
tesebbisleri, iktisadi devlet tesekkdlleri) ait birimlerde uzman, mufettis, denetgi, misavir ve
yonetici adaylari olarak calisabilme imkanlarina sahiptir. Muhasebe ve finans yénetiminin
kavramsal cgercevesi ve uygulamalari ile serbest meslek olarak tanimlanan Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavirlik Meslegini yapabilmektedir.

isletme Bollimi’ne ait akademik kadro bilgileri asagida Tablo 10‘da verilmistir.

Tablo 8: isletme Boliimii Akademik Kadro

Sevgi KALKAN Prof. Dr.
Mustafa KARADENIZ Prof. Dr.
Esra DEMIRBAS Doc. Dr.
Aykut AKDAG Dr. Ogr. Uy.
Hande OZEK Dr. Ogr. Uy.
ilknur KAYNAR ALGAR Dr. &gr. Uy.
Safak ECE Aras. Gor. Dr.
Sena RUNYAN GIRAKOGLU Aras. Gor.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2017 — 2021 Stratejik Plani 2 sene uygulanmistir. 2 senenin sonunda Stratejik Plan Kalkinma
Bakanligrnin 2018 yilinda yayinladigi “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda Haziran 2019'da guncellenmigtir ve bu tarihten itibaren guncellenen isbu
Stratejik Plan uygulanacaktir.

Bu dogrultuda yapilan degisiklikler arasinda Durum Analizi baghgi altinda Fakulte bunyesinde
bulunan akademik birimlerin tanitimi, mevzuat ve Ust politika belgeleri analizi, akademik
faaliyetlerin analizi, yiksekogretim sektdrl analizi ve tespitler ve ihtiyaglarin siralanmasi yer
almaktadir. Gelecege Bakis bashgi altinda Temel Degerler glincellenmis ve Farklilagsma
Stratejisi  olusturulmustur. Strateji Gelistirme kapsaminda Hedefler ve Faaliyetler
guncellenmis, Stratejiler ve Hedef Riskleri Eylem Planlari ile birlikte ortaya konulmustur.



MEVZUAT ANALIZI

Fakultemiz 04 Kasim 1981 tarihinde yururlige giren 2547 sayili Yuksekogretim Kanununda
ongorulen hidkumler ile birlikte Resmi Gazete Tarihi: 31.12.2005 ve Resmi Gazete Sayisi:
26040 olan Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi'ne tabidir. Ayrica akademik ve idari
personelin aylik ve diger 6zliik haklar bakimindan 4857 sayili is Kanunu uygulanir.

iIBF Stratejik Plan’'nda gergeklestirilen mevzuat analizi asagidaki belirtilen Kanun, Kararname,
Karar, Yonetmelik ve Yonergeleri kapsamaktadir:

. Kanunlar:

1. Yuksekogretim Kanunu (2547)

2. Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

3. Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu (2809)

4. Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiksekdgretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistiriimesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun (3843)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (5746)
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun (4483)
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun (278)

o0 ® N o o

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenllme3| Hakkinda Kanun (2923)

10. Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagskanh@ Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun(5978)

. Cumhurbaskanhgd Kararnameleri:

1. Genel Kadro ve Usull Hakkinda Cumhurbagkanhgr Kararnamesi (Kararname
Numarasi:2)

2. Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Atama Usullerine

Dair Cumhurbagkanhgi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 3)

3. Bakanliklara Bagli, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanh@r Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

. Kanun Hikminde Kararnameler:

1. Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmulnde Kararname (124)

2. Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin  Kadrolari Hakkinda Kanun
HUikmunde Kararname

3. Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun Hikiminde Kararname



4. Adalet Bakanhidinin  Tegkilatve  Gorevleri Hakkinda Kanun  Hikminde
Kararnamelerinde Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanun

. Bakanlar Kurulu Kararlari:

1. Yiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirimasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

2. Yiksekodgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari
ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

3. Yiksekodgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari
ile idart Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina
Dair Karar

4. 2018-2019 Egitim-Ogretim  Yiinda YUksekdgretim Kurumlarinda cari  Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine
Dair Karar

. Yonetmelikler:
A. Yuksekogretim Kurulu:
1. Docentlik Sinav Yonetmeligi
Mevlana Degisim Programina iligskin Yoénetmelik

Yiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gérev ve Calisma Usulleri Yénetmeligi

2
3
4. Yuksekdgretim Kurulu Rektorler Komitesi Kurulmasi Hakkinda Yoénetmelik
5 Yuksekogretim Kurulu Tegkilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

6 Yuksekogretim Kalite Glvencesi ve Yuksekogretim Kalite Kurulu Yoénetmeligi
7.

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde
Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

B. Universitelerarasi Kurul

1. Lisansusti Ogrenim Gérenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak
ve Yukumlilikleri ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yénetmelik

2. Tipta Uzmanlik Egitimi igin Ogrenci Segme Sinavlari Hakkindaki Yénetmelik
3. Universitelerarasi Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslari Yénetmeligi
C. Akademik Teskilat ve Ogretim Elemanlari

1. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
uygulanacak Merkezi Sinav Sinav ile Giris Sinavlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

2. Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansustii Egitim Goéren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik



3. Lisansustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yénetmeligi

4. Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénetmeligi

5. Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

6. Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yoénetmelik

7. Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

8. Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlari ile Yabanci Uyruklu Elemanlar
Gelistirme Egitimi Yonetmeligi

9. Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim
Yonetmeligi

10.  Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlari Sicil Yénetmeligi
D. Egitim-Ogretim ve Ogrenciler

1. Lisansusti Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

2. Acik YUksekogretim Yonetmeligi

3. Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans
Diplomasi Almalari veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Yénetmelik

4. Meslek Yiiksekokullari ve Agikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yénetmelik te Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

5. Yiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina
iliskin Yénetmelik

6. Yurtdisi Yiksekdogretim Diplomalari Tanima ve Denklik Yénetmeligi
7. Yiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yoénetmeligi
8. Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiksekdgretim Kurumlari Ulusal

Ogrenci Konseyi Yénetmeligi
9. Yuksekogretim Kurumlari Engelliler Danigsma ve Koordinasyon Yonetmeligi

10. Yiiksekdégretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yoénetmeligi

11. Yiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

12. Yuksekdgretim Kurumlarinin -~ Yurtigindeki  YUksekodgretim  Kurumlariyla Ortak
Lisansusti Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmelik

13. Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, CiftAnadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina ili§kin
Yonetmelik

14. Yiksekogretim Kurumlarinin Yurt Digi Yiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Y6netmelik



E. Diger ilgili Yonetmelikler:

1. Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Ydnetmelik

2. Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
3. Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi

4. 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Goére Doner Sermaye
isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

5. Universiteler Yayin Yonetmeligi

6. Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders
Kitaplari Disindaki Yayinlarla ilgili Yénetmelik

7. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitiimasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

. Yonergeler:

1. Yuksekdgretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Fakultemiz stratejik plan ¢calismalari Ust politika belgeleri dikkate alinarak yurattlmustar.

o] On ikinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisim Programlarinda (iniversitelerin sorumlu
oldugu politika ve eylemler,

o] 2023-2025 Yillari Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
blylme ve istihdam, isglcl piyasasl, egitim, ¢evre ve sehircilik, saglk, genclik ve toplum
alaninda Universitemizi ilgilendiren bélimler,

o] 2023 yili T.C. Cumhurbaskanhg Yilhk Programinda; egitim, sivil toplum kurulusglari, aile
ve kadin, cocuk ve genglik, sosyal koruma, istihdam ve calisma hayati, kamuda stratejik
yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde déntsum, girisimcilik, fikri mulkiyet haklari,
bilgi ve iletisim teknolojileri, , enerji, lojistik ve ulastirma,

konulari incelenerek, bunlar Fakultemiz stratejik amacg ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas
alinmigtir.

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Fakultemizin mevcut Urtn ve hizmetleri ile Stratejik Planlama déneminde Urtin ve hizmetlerde
Ongorilen degisiklikler Egitim ve Arastirma basgliklar altinda sunulmustur.

Fakuilte kurulusundan beri her yil kontenjaninin tamamini doldurmustur. Plan doneminde
gelismesi planlanan fiziksel kosullar paralelinde artirilacak kontenjanin da tam olarak
doldurulmasi 6ngorulmektedir.

Asagida yer alan Tablo 9’da faaliyet alanlarina gére [iBF’nin (iriin/hizmet listesi verilmistir.



Tablo 9. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A. Egitim 1. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler

Bolumu Lisans Egitimi
2. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi
Lisans Egitimi
isletme Bolimii Lisans Egitimi
B. Arastirma Uluslararasi/Ulusal Kitap
Uluslararasi/Ulusal Kitap Bolimu
Uluslararasi/Ulusal Makale

Uluslararasi/Ulusal Bildiri

o b~ 0w EPw

Uluslararasi/Ulusal Hakemlik

PAYDAS ANALIZI

Fakulltemizin Grtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, Fakulteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz ydnde etkilenen veya Fakiulteyi etkileyen paydaslar asagidaki gibi tespit
edilmigtir.

Tablo 10: Fakiilte Paydas Listesi

Paydas Adi ic Paydag/ Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas
L.Y.Y.U. Rektorligii iP 1 T 1
Akademik Personel iP 1 C 1
idari Personel iP 1 C 2
Ogrenciler iP 1 H 1
Ogrenci Aileleri DP 2 H 2
Yiiksek Ogretim Kurulu DP 1 K 1
Universitelerarasi Kurul DP 2 K 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii DP 1 S/H 1
Gegici iggiler iP 3 C 2
Mezunlar DP 2 S 2
Ozel Sektor (is Gevresi) DP 1 S 2
TUBITAK- TUBA DP 2 S 3
OsYm DP 2 S 2
Bilimsel Aragtirma Kuruluslar DP 2 S 3
Kamu Kurum ve Kurulusglari DP 3 S 3
Sivil Toplum Kuruluslar DP 2 S/H 4
Medya Kuruluslar DP 2 S/H 4
Diger Universiteler DP 2 S/H 2



Stratejik planda paydasglik iligkileri i¢ paydas (iP), Dis Paydag (DP), Temel Ortak (T), Stratejik
Ortak (S), Hizmet Alanlar (H) ve Caliganlar (C) seklinde 6nem derecesine gore (1 en 6nemli,
4 en az 6nemli) ve 6ncelik derecesine gore (1 en dncelikli, 4 en az dncelikli) Tablo 13’te
gruplandiriimistir.

Paydasarin iiBF Griin/hizmetleri ile iligkililik dereceleri Tablo 10°’da, paydas etki/énem matrisi
ise Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi

U/H1 U/H2 U/H3 U/H1 U/H2 U/H3 U/H4 U/H5

(RAAN 0 0 0 0 O 0 0 0
Rektorligi

Akademik O a O a O O O O
Personel

idari Personel 0 0 0

Ogrenciler O O 0

Ogrenci Aileleri

Yiiksek Ogretim O O 0 O O 0 0 O
Kurulu

Universitelerarasi O O 0 0 0
Kurul

Sosyal Bilimler

Enstitiisii

Gegici isgiler

Mezunlar O 0 O

Ozel Sektor (is
Cevresi)
TUBITAK - TUBA 0 0 O O 0

OsYm

Bilimsel 0 0 O O O
Arastirma

Kuruluslari

Kamu Kurum ve 0 0 O O O
Kurulusglarn

Sivil Toplum 0 0 O O O
Kuruluslari

Medya

Kurulusglan

Diger 0 0 O 0 [ O O 0
Universiteler

O
O
O



Tablo 12. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi Etki Diizeyi Aksiyon
L.Y.Y.U. Rektorliigii Yiksek Gugla Birlikte calis
Akademik Personel Yiksek Giglu Birlikte calis
idari Personel Yiksek Guglu Birlikte calis
Ogrenciler Yiksek Guglu Birlikte calig
Ogrenci Aileleri Diisiik Zayif izle
Yiiksek Ogretim Yuksek Gugla Birlikte calis
Kurulu
Universitelerarasi Dusuk Zayif izle
Kurul
Sosyal Bilimler Yuksek Gugla Birlikte calis
Enstit'L'l_s'L'l
Gegici Isciler Dusuk Zayf izle
Mezunlar Disuk Zayif izle
Ozel Sektor (is Yiksek Guglu Birlikte calis
Cevresi)
TUBITAK - TUBA Dusuk Giglu Bilgilendir
OsYM Dusuk Zayif izle
Bilimsel Arastirma Dusuk Zayf izle
Kurulusglan
Kamu Kurum ve Diisiik Zayif izle
Kurulusglari
Sivil Toplum Diisiik Zayif izle
Kurulusglan
Medya Kuruluslari Diisiik Zayif izle
Diger Universiteler Dusuk Zayf izle

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Asagida yer alan Tablo 13'de [IBF’nin akademik faaliyetler analizi verilmektedir.

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Giigliui Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmali?
Akademik AT E
Faaliyetler ) _
Egitim 1. Ogzel sektor 1. Idari personel 1. Akademik kadro sayisi
deneyimli (6grenci isleri) artirlimali
glglu sayisinin yetersiz 2. idari personel sayisi
akademik olmasi (6grenci isleri)
kadro 2. Fakdiltenin artirlimali
2. Ders Yuku ve bilgisayar 3. Fakiltenin teknolojik
Ek Ders laboratuvari imkanlar
Ucretleri olmamasi guglendirilmeli
Yoénergesi 3. g diinyasinin 4. g dinyasi ile
intiyacglarina hitap toplantilar
edememe sorunu dlzenlenerek ders
icerikleri giincellenmeli




Aragtirma

Girigimcilik

Toplumsal
Katki

1. Bilimsel
Faaliyetleri
Destek ve
Tesvik
Programi
Yoénergesi

1. Ozel
sektérden
gelen gugli
akademik
kadro

1. Sivil Toplum
Kuruluslarinin
faaliyetlerine
katilan
akademik
kadro

2. Akademik
calismalarda
toplumsal
sorunlara
deginilmesi

Ogretim Uyelerinin
bilimsel faaliyete
ayiracak
zamaninin
olmamasi

Yetersiz
kitiphane
kaynaklar
Yetersiz teknolojik
imkanlar
Girisimcilik
faaliyetlerinde
bulunacak
akademik
personele tesvik
verilmemesi

Sivil Toplum
Kuruluglari ile
ortak etkinlik
dizenlenmemesi
Kamu kurumlari ile
zayif iligkiler

YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Akademik personelin
idari igler agisindan is
yukl hafifletiimeli
Akademik personele
bilimsel galismalarda
bulunulmasi amaciyla
akademik izin verilmel
Kiatuphane ve
teknolojik imkanlar
iyilestirilmeli
Girisimcilik alaninda
faaliyet gosterecek
kulugka merkezi
kurulmal

Bu alanda faaliyet
gOsterecek akademik
personele izin/tesvik
vs. saglanmal

Sivil Toplum
Kuruluslari ve Kamu
Kuruluglari ile
toplumsal sorunlara
yonelik proje
gelistiriimeli ve
faaliyetlerde
bulunulmal

lIBF 2025 — 2029 Stratejik Plani kapsaminda gergeklestirilen Yiiksekdgretim Sektor( analizi
uc bolume ayrilmaktadir. Birinci bolum sektoriin genel durumunu rakamlarla ortaya koyarak
durum tespiti yapmaktadir. ikinci bdliim “Sektorel Egilim Analizi” ve tiglincli bdliim ise “Sektérel
Yapi Analizi"dir. S6z konusu analizlerin kapsami Tuarkiye’de egitim faaliyetlerinde bulunan
Universitelerin iktisadi ve Iidari Bilimler Fakdiltelerini ve isletme, Iktisat ve Siyasal Bilgiler gibi
iliskili diger fakulteler ile sinirh tutulmustur.

Sektorun Genel Durumu

Tablo 14. Tiirkiye ve istanbul Gapindaki iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri ve iligkili Diger

Fakiilteler
Fakiilte Tiirii Tiirkiye Geneli istanbul_
Devlet | Vakif | Aktif Toplam Devlet | Vakif | Aktif | Toplam

iIBF 90 45 135 135 4 26 30 30
isletme 19 19 34 38 4 12 16 16
iktisat 5 0 4 6 3 0 3 3
Siyasal Bilgiler 12 2 13 14 4 1 4 5
Genel Toplam | 126 66 186 190 15 39 53 54




Tablo 15. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinin Tercih Edilme Oranlari (2022 ilk 10 Fakiilte)

- . Tercih| Tercih
Universite
Sayisi| Orani

Toplam 470 100,00%
Selguk Universitesi 95  20.20%
Konya Gida Ve Tarim Universitesi
91 19,40%
Necmettin Erbakan Universitesi
65 13,80%
Kto Karatay Universitesi 58  12.30%
Mersin Universitesi 10 2 10%
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
1,50%
Afyon Kocatepe Universitesi
6 1,30%
Dokuz Eylll Universitesi 6 1.30%
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
5 1,10%
Ataturk Universitesi 5 1.10%

Tablo 16. iktisadi ve idari Bilimler Programlarinin Tercih Edilme Sayi ve Oranlar

Program Tercih Sayisi Tercih Orani

%100,0

155873

isletme 66056 %42,4

iktisat 13220 %8,5

On Lisans 11171 %7,2

Yonetim Biligim ;
Sistemleri (Fakiilte) 5977 %3,8

Uluslararasi iligkiler 4906 %3,1



Program Tercih Sayisi Tercih Orani

Psikoloji 4112 %?2,6

Maliye 3601 %2,3

Siyaset Bilimi ve

0,
Kamu Ydnetimi 2698 L7
2327 %1,5
Uluslararasi Ticaret ve o
isletmecilik (Fakiilte) 2264 %15
Uluslararasi Ticaret ve o
Finansman (Fakulte) 2126 w14
Siyaset Bilimi ve 1671 %11
Uluslararasi lligkiler
Ekonomi 1606 %1,0
Uluslararasi Ticaret ve 1504 %1,0

Lojistik (Fakilte)

Sektorel Egilim Analizi

Gelecek déneme Isik tutmasi amaciyla gergeklestirilen “Sektérel Egilim Analizi”, [IBF’nin dig
cevredeki degisimlerden ne ydnde etkilenecegini ve bu dogrultuda ne yodnde planlama
yapilmasi ve hareket edilmesinde kullanilir. Bu amagcla politik, ekonomik, sosyokultirel,
teknolojik, yasal ve c¢evresel (PESTLE) analizi gergeklestiriimistir. Bu analiz sonucunda
iiBF’nin Stratejik Plan kapsaminda farklilagma stratejisi gelistirilmistir.



Politik

Ekonomik

Sosyokiiltirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tablo 17. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Yiksekogretimde
uluslararasilasma
politikalari
Yuksekogretimde
kaliteyi artirma
istegi

Egitim
politikalarinda
yasanan
degisimlerden
kaynaklanan
belirsizlik
Bozulan
makroekonomik
veriler ve topluma
yansimalari

Kisitl devlet
destegi ve bltce

istanbul’'un
dinamik bir sehir
olmasi

Toplum 5.0
Tarkiye'deki
yabancilarin
sayisinin artmasi
Geng nufus
oraninin yiksek
olmasi
Teknolojik
gelismeler ve
endustri 4.0

YOK mevzuati
degisiklikleri
Mesleki mevzuat
degisiklikleri

Sehirlesme ile
ilgili altyapi
(ulagim/trafik)
sorunlari

Firsatlar
Yabanci
dille egitim
yapabilecek
seckin
akademik
kadro

Uluslararasi
ogrenci
profiline
sahip olma
imkani
Artan egitim
ihtiyaci

iIBF’nin
ulasim
imkanlari
agisindan
ideal
konumu

Tehditler
Ogrenci
kalitesinde
dusus

Velilerin
Ucretleri
yuksek

bulmasi

Mevcut
mesleklerin
teknolojik
gelismelerden
dolayi
dondsim
gecirmesi
Mevzuat
degisikligine
uyum gugluga
Ek bltce ve
kadro
gereksinimi

iiBF
programlari
akredite olmall

Yuksek burs
imkanlari
korunmali
Bitce disi
kaynaklarin
cesitlendirilerek
artiriimal
ingilizce egitim
verilen lisans
programlari
aciimal

Gelecege
yonelik
multidisipliner
lisans
programlari
geligtirilmeli



Sektorel Yapi Analizi

Tablo 18. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Gugler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler
Rakipler e Arastirma o Yetenekli e Arastirma
Universiteleri ogrencilerin faaliyetlerine
o Ozel sektor ile arastirma/ézel agirlik verilerek
isbirligi olan sektdrle yakin Fakilte imaiji
Universiteler isbirligindeki guglendirilmeli
Universiteleri e Ozel sektorle
tercih etmesi isbirligi
kuvvetlendirilmeli
Paydasglar e Yiksek puan e Arastirma e Mezunlarla
diliminden Universitesi iletisimin
ogrenci hedefini kuvvetlendirilmesi
alinamamasi yavaglatmasi e Ozel sektorle
e Ozel sektdr ve is ortak projeler
dlnyasi ile is yapiimali
birliginin
istenilen
dizeyde
olmamasi
e Mezunlarla
yeterli iletisimin
kurulamamasi
Tedarikgiler e Mal ve hizmet o Hizmetlerin
alim surecinin aksamasi
uzunlugu
Dizenleyici/Denetleyici e Denetleyici ve o lletisim o Sireclerin
Kuruluglar diizenleyici sorunlari iyilestiriimesinde
kuruluglarin Yuksekogretim
sureg Kurumlarinin
yénetiminde katilimcihigi
esnasinda artirilmali ve
yasanan iletisim sorunlari
rehberlik giderilmeli

sorunlari




GZFT Analizi

Burs olanaklarimizin
yuksek ve cesitli olmasi

Demokratik fakilte ortami

Dekanimizin/Rektorimizin
toplumda taninir bir yiz
olmasi

Rekabetgi egitim Ucreti

Ulasim kolayhdi ve merkezi
lokasyon

Ders programlarimiz

Tam zamanli 6gretim
dyesinin yuksekligi

intibak programlarimizin iyi
olmasi

Guglu, becerikli ve sektor
deneyimli akademik kadro
Ana dilimiz olan Turkge
dilinde egitim verilmesi
Uluslararasi 6grenci-
akademisyen degisim
programlarinda aktif
olunmasi

Tablo 19. GZFT Analizi

Yerleskenin egitim —
ogretim alaninda
gerek mekansal
gerekse teknik agidan
eksikliklerinin olmasi,
ogrenci ve
akademisyenler icgin
ayrilan dinlenme
alanlarinin ve sosyal
mekanlarin
yetersizligi

Akademik kadroya ait
olmayan is yuki

Arastirma ve ulusal
ya da uluslararasi
yayin yapabilmek i¢in
yararlanilabilecek
bilimsel basili ve
online kaynaklara
ulagim zorlugu
Mevcut 6grenci sayisi
ve is yukine oranla
yetersiz kalmaya
baglayan
akademisyen ve
memur kadrolari
Fakultemiz
bdlimlerine giris igin
OSYS girig puaninin
disuk olmasi

Fakultemiz dgretim
Uyeleri olarak Citation
indexte yayinimizin
olmamasi

Fakdlte fiziksel
gevresinin gelismesi.

Yeni bir kampus
binasinin  hizmete
girmis olmasi

iiBF alanindaki
bilimsel ve sektorel
gelismeler
istanbul’un bir
Finans Merkezi
haline getirme
projesi

Korfez Ulkelerinden
Universitemize gelen
taleplerdeki artis

Universitemizin
hizla iyilesen mali ve
idari yapisi

Yabanci 6grenci
konusunda YOK'iin
yetersiz
dizenlemeleri

Ayni  hinterlanttaki
universitelerin  yeni
acilan lIBFleri
Ekonomik
belirsizlikler
Basinda ¢ikan

asllsiz haberler



Tablo 20. GZFT Stratejileri

‘ Firsatlar ‘ Tehditler

Giiglii Yonler o Universitemizin lokasyonu e Burs olanaklarimizin
ile rakipleri arasinda 6ne cesitli ve yuksek olmasi
¢lkmasi ve rekabetci egitim Ucreti

sayesinde ekonomik
belirsizliklerin Ustesinden
gelinmesi

o Universitenin iyilesen mali
durumu sayesinde yeni bir
kampis binasi yapilmasi
ve fiziksel kosullarin

iyilestirilmesi
Zayif Yonler e Akademik tesviklerin e Yabanci 6grencilere iligkin
yetersizligi mevzuatta yer alan
e Lisansusti jurilere tcret belirsizlikler
verilmemesi e [iBF’nin kendini

konumlandirmasi ve imaiji

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21. Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZzi TESPITLER/SORUN IHTIYAGLAR/GELISIM

ASAMALARI

ALANLARI

ALANLARI

Uygulanmakta Olan e Uygulamada bir sikinti N/A
Stratejik Planin bulunmamaktadir.

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e Uygulamada bir sikinti N/A

bulunmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ozel sektor ile igbirligi
artirilmalidir.

Paydas Analizi

Kurum ici iletisim
problemleri

Ozel sektér ve kamu
sektoru ile zayif isbirligi

Toplantilar ile kurum igi
paydaslar arasinda
iletisim
kuvvetlendirilmelidir.
Ozel sektér ve kamu
sektoru ile projeler
gelistirilmelidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Ogrenci islerinde yeterli
sayida uzman personel
bulunmamasi.

Ogretim elemanlarinin is
yiki azaltilmaldir (idari
isler).

Kurum Kiiltiirii Analizi

Uygulamada bir sikinti

N/A

bulunmamaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi e Kiitliphane kaynaklari e Kitiphane kaynaklar
yetersizdir. (basili ve online)
artiriimalidir.
Teknoloji ve Biligim o Fakilte 6grencilerinin e Ozel sektorle bu konuda

Altyapisi Analizi yararlanacag bilgisayar
laboratuvarinin ve
sektorel yazilimlarin

bulunmamasi

is birligine gidilmelidir.




Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim Sektorii

Analizi

Yuksek burs oranlarinin
korunmasi i¢in mali
kaynaklarin
iyilestiriimesi
gerekmektedir.
SSCl'da yayinlanmis
makale bulunmamasi

Egitimin kalitesi
iyilestiriimelidir.
Ogrenci profilinin
uluslararasi olmasi
Egitim programlarinin
Endustri 4.0’dan
etkilenmesi

Fakulte blnyesinde
doner sermaye
kurulmahdir.

Ogretim Uyelerine
akademik izin imkani
saglanmalidir.

Kurum ici egitimler
artinimalidir.

Lisans programlari
akredite olmalidir.
ingilizce egitim veren
multidisipliner lisans
programlari agiimahdir.

3. GELECEGE BAKIS

MISYON

Misyonumuz; égrencisine her zaman destek olmayi kendine amag¢ edinmis 6zveriyle
calisan sec¢kin akademik kadromuzla bilgi donanimi ve bu donanimi kullanma kapasitesi
yuksek, yabanci dil bilen, entelektiel, liderlik dzelliklerine sahip, ekip anlayisini benimsemis,
Atatlrk devrimlerini ilke edinen, ahlaki degerleri ylUksek bireyler yetistirmek ve mezunlarimizin
kamu ve 0Ozel sektérde Ulkemizin gelisimine katkida bulunacak anahtar pozisyonlara
hazirlamaktir.

VIZYON

21. yuzyillin ihtiyag duyulan siyasi, iktisadi ve sosyal alanlarinda bilgiyi bilince
donusturebilen liderler yetistirmek.



TEMEL DEGERLER

Ceviklik

Uyum Saglama

Paylasimcilik

Duyarhhk

GuUnimduzin rekabet dinyasinda i¢c ve disg gevre sartlarinda ani ve
ongodrulemeyen degisiklikler olabilmektedir. Kurumlar bu ani degisimleri
Ozellikle rakiplerinden énce tahmin ederek bunlar i¢cin ne kadar hizli
énlemler alabilirlerse o kadar gevik sayilirlar. iste bu bakimdan CEVIK
YONETIM hem st yénetim kademelerinde hem de isletmedeki lretim
surecleri basta olmak Uzere bitln is sureglerinin yénetiminde, cevik
olmayi gerektiren bir ydnetim yaklasimidir. IiBF cevik bir ydnetim
anlayisini benimser.

Uyum saglama kosullarin her an degisebilecegi, ne zaman ne olacagi
belirsiz bu diinyada, basariya ulasabilecedimiz daha iyi bir gelecegi nasil
yaratabiliriz sorusuna odaklaniyor. iiBF degisen gevresel kosullara uyum
gOsterme anlayisina sahiptir.

Takim oyunu bilgilerin paylasimi, problemlerin paylasimi ve gizelliklerin
paylasimindan bir araya gelmesiyle gerceklesir. /IBF gerek akademik
personeli, gerek idari personeli gerek 6grencileri ile paylasimci bir anlayis
cergevesinde iligkilerini yGratar.

insani iliskilerinde, cevresel sorunlarda, teknolojik gelismelerde ve is
hayatinin getirdiklerinde duyarli bir tavra sahip [iBF, her agindan
paydaslarla etkilesimi giincel tutar ve bu agidan égrencilerine rol model
olmayi benimser.



4. FARKLILASMA STRATEJISI

KONUM TERCIHi

iIBF konum tercihini agirlik olarak egitim olarak belirlemistir. Konum tercihi akademik
faaliyetler, Grtin ve hizmetler ile etkinliklerin mevcut durumu géz 6niinde bulundurularak

saptanmistir. Asagida yer alan Grafik konum tercihinde dnceliklerin dagilimini
g6stermektedir.

Grafik 1. iiIBF Konum Tercihi

m Egitim
= Arastirma

Girisim

BASARI BOLGESI TERCIHI

lIBF tercih ettigi konum agisindan egitim odakli bir fakilte olmayi hedeflemektedir.
Hedef 6grenci kitlesi ise orta sinif ailelerden gelen 6grencilerdir.

Arastirma alaninda ¢ok disiplinli yaklagimla boélimler arasi entegrasyon
desteklenmektedir. Oncelik verilen arastirma alanlari asagida siralanmaktadir:

e Yodnetim — organizasyon
e Pazarlama

e ktisat

e Denetim

e Siyaset



DEGER SUNUMU TERCIHI

Tablo 22. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Sosyal imkanlar

Destekler

OO

Egitim Yontemleri ]

Lisans Ogrenci
Sayisi

Yabanci Uyruklu
Ogrenci

Egitim
Programlari
Paydaglar ile
Isbirlikleri
Projeler
Kurumsal Kimlik
ve Markalagsma
Bilimsel Yayinlar
Uygulama ve

Arastirma (]
Merkezleri

N T O B O
|

TEMEL YETKINLIK TERCIHI

lIBF konum tercihi olarak egitim odakli fakiilte olmay: tercih etmis, basari bélgesi ve
deger sunumu tercihleriyle uygun bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini asagdidaki gibi
belirlemistir:

lIBF'nin faaliyetlerini sirdiren 3 béliminin her biri kendi alanlarindaki nitelikli
arastirmalarina devam etmektedir. Farkli disiplinlerin bir arada olmasi, disiplinlerarasi
calismalar kolaylastirmaktadir. iYYU birimlerinin gogunun kendi ofisinin oldugu bir kampis
universitesidir. Uluslararasi deneyimli genis akademik kadrosuyla birlikte bilimsel ve sosyal
etkinlikler icin yeterli altyapiya sahiptir.



5. STRATEJI GELISTIRME

AMAGCLAR

liIBF Stratejik Plan’'nda Amaglar belirlenirken tim akademik personelin katildigi bir
toplanti gerceklestiriimis ve beyin firtinasi teknigi kullaniimistir. Fakdltemizin 5 yillik bu Stratejik
Plan kapsaminda belirledigi 3 ana amac¢ bulunmaktadir:

A3. Toplumsal sorumluluk, etkinlik ve 6nciiliik alaninda igbirligini artirmak

AA4. [IBF’nin kurumsallasmasi ve kurumsal iletisimin giiglendirilmesi

HEDEFLER

Tablo 23. Durum Analizi ile Amag ve Hedeflerin iligkisi

Amaglar Hedefler

(1.1) Egitim - 6gretimi
¢agdas normlara uygun bir
sekilde gelistirmek ve
glgclendirmek

(1.2) Fakultemiz akademik
kadrosunun guglendiriimesi

(1.3) Ogretim kadrosunun
ve dgrencilerin is
dinyasina
entegrasyonunun
(A.1) Ogretim kalitesini saglanmasi
artirarak 6grenci

potansiyelini
gelistirmek

(1.4) Uluslararasi degisim
ve burs imkanlarindan
yararlanmak

Tespitler

* Egitimin kalitesi
iyilestirilmelidir.
« Ogrenci profilinin
uluslararasi
olmasi
* Egitim
programlarinin
Endustri 4.0’dan
etkilenmesi
+ Ozel sektor ve
kamu sektort ile
zayIf isbirligi
* Yetersiz
kutiphane
kaynaklar
* Fakilte
6grencilerinin
yararlanacagi
bilgisayar
laboratuvarinin ve
sektorel
yazihimlarin
bulunmamasi
* Yuksek burs
oranlarinin
korunmasi igin
mali kaynaklarin
iyilestiriimesi
gerekmektedir.

intiyaglar

* Lisans programlari
akredite olmalidir.
+ ingilizce egitim
veren multidisipliner
lisans programlari
acilmalidir.

+ Fakdlte
binyesinde déner
sermaye
kurulmahdir.

» Kutliiphane
kaynaklar
artirilmalidir.




(A.2) Uluslararasi ve
ulusal diizeyde bilimsel
caligmalar gelistirmek

(A.3) Toplumsal
sorumluluk, etkinlik ve
onciiliik alaninda
isbirligini artirmak

(A.4) iiBF’nin
kurumsallagmasi ve
kurumsal iletigimin

gliclendirilmesi

(2.1) Yuksek etki faktortine
sahip bilimsel endekslere
giren yayin sayisini
artirmak

(2.2) Bilimsel arastirma
kalitesini ve verimliligini
artirmak

(3.1) Tim toplumsal
paydaslar ile igbirligini
artirmak
(3.2) Topluma yonelik
egitim programlari
gerceklestirmek ve
gelistirmek
(4.1) Fakultenin
kurumsallagma seviyesinin
iyilestiriimesi

(4.2) Akreditasyon
calismalarinin baglatiimasi

* Kurum igi iletisim
problemleri
« Ogrenci islerinde
yeterli sayida
uzman personel
bulunmamasi
+ SSCl'da
yayinlanmis
makale
bulunmamasi

» Ozel sektdr ve
kamu sektort ile
zay|f isbirligi

* Toplantilar ile
kurum i¢i paydaslar
arasinda iletisim
kuvvetlendirilmelidir
Ogretim
elemanlarinin is
yukU azaltiimahdir
(Idari isler).

» Ogretim tyelerine
akademik izin
imkani
saglanmalidir.

* Kurum igi egitimler
artirnimalidir.

+ Ozel sektor ve
kamu sektort ile
projeler
gelistiriimelidir.

Tablo 24. Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

Rektorl Dekan
uk hk

H1.1 i
H1.2 i
H1.3 i
H1.4 i
H2.1 i
H2.2 i
H3.1 i
H3.2 i
H4.1 i
H4.2 i

0Nl un nn nn nn non

Siyaset Uluslarar Igletm Fakiilte Persone
Bilimive  asi e Sekreterl | Daire
Uluslarar Ticaret Bolu igi Baskanl
asli ve mii g
iligkiler Lojistik

Bélimii  Béliimii
i i i
i i i
i i i
i i i

Mali YENIS
isler EM
Daire

Baskanl

g



Hedef Karti H1.1

A1: Ogretim kalitesini artirarak 6grenci potansiyelini gelistirmek

H1.1: Egitim - 6gretimi cagdas normlara uygun bir sekilde gelistirmek ve
Hedef R >
glclendirmek
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak oo\ is ik Bélumler, Fakiilte Sekreterligi, Ogrenci Isleri
Birimler
Plan
Performans Hegef DB‘:\mIaan:lI Izlem Raporla
€ : | Pas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | e ma
Gostergeleri Etkisi gic Skhar | Siknan
(%) | Degeri 9 9
(2019)

PG1.1.1 Glincellenen

d LT 25% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ay 1yl
ers igerigi sayisi

PG1.1.2 iiBF'ye
yonelik bilgisayar
ortaminda ders 25% 0 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | 6 ay 1yl
yapllabilir hale
gelinmesi

PG 1.1.3 Mezun

e 25% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1 yil 1yl
takibi yapilmasi

Yeterli mali kaynak bulunamamasi

Riskler ————— ———— . .
Bolumlerin degisime direng gostermesi

Stratejiler Mali kaynak tem_ml icin Fakulte bunyesinde ddner sermaye olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL
Egitimin kalitesi iyilestiriimelidir.
Egitim programlarinin Endustri 4.0’dan etkilenmesi

Tespitler Yetersiz kitiphane kaynaklari
Fakiilte 6grencilerinin yararlanacag bilgisayar laboratuvarinin ve sektorel
yazilimlarin bulunmamasi

. Lisans programlari akredite olmalidir.

Ihtiyaclar

Katiphane kaynaklari artiriimalidir.




Hedef Karti H1.2

A1: Ogretim kalitesini artirarak 6grenci potansiyelini gelistirmek

Hedef H1.2: Faklltemiz akademik kadrosunun guglendiriimesi
Sorumlu Birim Dekanlik
i§birligi Yapilacak Rektoérlik, Bélimler, Fakilte Sekreterligi, Personel Daire Baskanligi, Mali
Birimler isler Daire Bagkanlig
Plan
Dénem
Performans Heglef i izlem | Raporla
- . . . | Baglan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 e ma
Gostergeleri Etkisi o 9
gi¢ Sikh@i | Sikhgi
(%) Degeri
egeri
(2019)

PG1.2.1 Doktora
Uzeri tam zamanli 50% 16 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 6 ay 1yl
o6gretim Gyelerinin

sayisinin artiriimasi

PG1.2.2 Diger

ogretim 50% 7 0% | 5% | 10% | 15% | 20% | 6ay | 1yl
elemanlarinin

sayisinin artiriimasi

Riskler Yeterli mali kaynak bulunamamasi

Mali kaynak temini i¢in Fakilte binyesinde déner sermaye olusturulmasi

Stratejiler hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini Sirekli bir kaynak gerektirdiginden tahmini maliyet olusturulamamaktadir.
Tespitler Egitimin kalitesi iyilestirilmelidir.

intiyaglar Lisans programlari akredite olmalidir.

Hedef Karti H1.3

A1: Ogretim kalitesini artirarak 6grenci potansiyelini geligtirmek

Hedef H1.3: Ogretim kadrosunun ve égrencilerin is diinyasina entegrasyonunun
saglanmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
[gi?i';']'lge'rYap"acak Rektorliik, Bélimler, Fakiilte Sekreterligi, Mali isler Daire Bagkanligi
Plan
Hedef | Donemi ;
Performans e Baslan Izlem | Raporla
N . - 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 e ma
Gostergeleri Etkisi gig sikhar | sikna
(%) | Degeri g g
(2019)

PG1.3.1 Ozel sektor
ve kamu sektériinden
paydaslarla yilda en 25% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ay 1yl
az 2 toplanti
gerceklestirmek

PG1.3.2 Ozel sektor
ve kamu sektoru ile
staj olanaklari ile ilgili | 25% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ay 1yl
protokol anlasmasi
yapllimasi




Yeterli mali kaynak bulunamamasi

Riskler Artan is yUkl ve yogunluk nedeniyle organizasyon yapilacak uygun tarih
bulunamamasi

Mali kaynak temini igin Fakilte bunyesinde déner sermaye olugturulmasi
hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL
Egitimin kalitesi iyilestiriimelidir.

Stratejiler

Tespitler = - . Y
Ozel sektdr ve kamu sektori ile zayif isbirligi

intiyaglar Ozel sektér ve kamu kurumlari ile igbirliginin kuvvetlendiriimesi

Hedef Karti H1.4

A1l: Ogretim kalitesini artirarak 6grenci potansiyelini gelistirmek

Hedef H1.4: Uluslararasi Degigim ve Burs imkanlarindan Yararlanmak
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak Rektorliik, Bollimler, Fakiilte Sekreterligi, Personel Daire Bagkanlidi, Mali isler
Birimler Daire Bagkanligi
Plan
Performans Hed9f.e Donemi izleme | Raporlama
- . Etkisi [Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < <
Gostergeleri o = Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG1.4.1 Erasmus
Programi igin 1 6&reti
.. . ogretim
yurtdisina génderilen 50% cleman 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 6 ay 1yl
6gretim elemani
sayisinin artirilmasi
PG1.4.2 Erasmus
Programi icin
yurtdigina gdnderilen 50% 0 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 6 ay 1yl
6grenci sayisinin
artiriimasi
Riskler Yeterli mali kaynak bulunamamasi
Stratejiler Mali kaynak tem_|n| icin Fakulte banyesinde doner sermaye olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Maliyet Tahmini Surekli bir kaynak gerektirdiginden tahmini maliyet olusturulamamaktadir.
. + Ogrenci profilinin uluslararasi olmasi
Tespitler o . i )
* Egitim programlarinin Endustri 4.0’dan etkilenmesi
intiyaglar ingilizce egitim veren multidisipliner lisans programlari agiimalidir.




Hedef Karti H2.1

A2: Uluslararasi ve ulusal diizeyde bilimsel ¢aligsmalar gelistirmek

H2.1: YUksek etki faktortiine sahip bilimsel endekslere giren yayin sayisini
artirmak

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi Yapilacak Rektorllk, Bolumler, Fakilte Sekreterligi, Personel Daire Bagkanligi, Mali
Birimler Isler Daire Bagkanligi

Hedef

Plan

Donemi
Hedefe ; Raporla
Performans Etkisi | B3890 | o005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 |'Zleme | oo
Gostergeleri o gic Sikhgi 9
(%) | Degeri Sikhig

egeri

(2019)

PG2.1.1 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilimlarin
saglanmasi

PG2.1.2. Her yiIl
akademik personele
iliskin egitim 50% 0 5% 5% 10% | 10% | 20% | 6 ay 1yl
faaliyetlerinin
dizenlenmesi

50% 0 |5%| 5% | 10% | 10% | 20% | 6ay | 1yil

Yeterli mali kaynak bulunamamasi

Riskler — T
Ogretim elemanlarinin is yikinin artmasi

Stratejiler Mali kaynak temllm icin Fakiilte biinyesinde déner sermaye olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini Sponsor gerektirdiginden maliyet tahmini yapiimamistir.

Tespitler SSCl'da yayinlanmis makale bulunmamasi

ihtiyaglar Ogretim elemanlarinin is yiki azaltiimahdir (Idari igler).

Ogretim Uyelerine akademik izin imkani saglanmalidir.

Hedef Karti H2.2

A2: Uluslararasi ve ulusal diizeyde bilimsel ¢aligsmalan gelistirmek

Hedef H2.2: Arastirma kalitesini ve verimliligini artirmak
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Bollimler, Fakiilte Sekreterligi, Personel Daire Bagkanligi, Mali isler
Birimler Daire Bagkanlgi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
. . Etkisi |Baslangig| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o <
Gostergeleri o o Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2019)
PG2.2.1 Her yil en az
bir ulusaljuluslararast | 550, 0 |100%|100% | 100% | 100% | 100%| 6 ay 1yl
bilimsel kongre
dizenlenmesi




PG2.2.2 Fakiilte
akademik personelinin

akademik gelismeleri 30% 0 100% | 100% [ 100% [ 100% | 100% | 6 ay 1yl
takip edecegi bilimsel

toplantilar yapilmasi

PG2.2.3 Yuksek lisans

ve doktora ogrencileri | - a5, 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ay 1yil

ile yayin yapmak ve
proje gelistirmek

Riskler

Yeterli mali kaynak bulunamamasi

Ogretim elemanlarinin is yikinin artmasi

Stratejiler

Mali kaynak temini igin Fakilte bunyesinde déner sermaye olugturulmasi
hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini

Sponsor gerektirdiginden maliyet tahmini yapiilmamigtir.

Tespitler

SSCl’'da yayinlanmis makale bulunmamasi

intiyaglar

Ogretim elemanlarinin is ylki azaltiimalidir (idari isler).
Ogretim tyelerine akademik izin imkani saglanmahdir.

Hedef Kart1 H3.1

A3: Toplumsal sorumluluk, etkinlik ve onciiliik alaninda igbirligini

artirmak

Hedef

H3.1 Tum toplumsal paydaslar ile igbirligini artirmak

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorlik, Boélimler, Fakilte Sekreterligi, Personel Daire Baskanligi, Mali
isler Daire Bagkanlig

Plan
Dénem
Performans Heglef i izlem | Raporla
N . .. | Baglan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 e ma
Gostergeleri Etkisi - N
gig Sikhgi | Sikhgi
() | pegeri
egeri
(2019)
PG3.1.1 Kamu
kurumlariile ortak | 5500 | o | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 6ay | 1 il
etkinlik/proje
dizenlenmesi
PG3.1.2 Sivil toplum
orgutler il ortak 25% | 0 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6ay | 1y
etkinlik/proje
dizenlenmesi
PG3.1.3
Akademisyenlik ile
ilgili organizasyon vb. | 50% 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ay 1yl
iletisim ve igbirligi
artiriimasi
. Yeterli mali kaynak bulunamamasi
Riskler — —
Ogretim elemanlarinin is yikiunin artmasi
Stratejiler Mali kaynak temini icin Fakullte binyesinde déner sermaye olusturulmasi

hedeflenmektedir.




Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Ozel sektér ve kamu sektéri ile zayif igbirligi

intiyaglar Ozel sektér ve kamu sektori ile projeler gelistiriimelidir.

Hedef Kart1 H3.2

A3: Toplumsal sorumluluk, etkinlik ve onciiliik alaninda igbirligini

o artirmak
Hedef H3.2 Topluma yénelik egitim programlari gerceklestirmek
Sorumlu Birim Dekanlik
i§birligi Yapilacak Rektoérlik, Bélumler, Fakilte Sekreterligi, Personel Daire Baskanhgi, Mali
Birimler isler Daire Bagkanlig
Plan
Hedef | DSnem .
Performans e i Izlem | Raporla
- . . . | Baglan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 e ma
Gostergeleri Etkisi - 9
gic Sikhgi | Sikhgi
(%) Dederi
egeri
(2019)

PG3.2.10grenci
KulUpleri ile ortak

etkinlik/proje 25% 0 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay 1yl
dizenlenmesi
PG3.2.2 Dis
paydaslaria duzenli | 50, 0 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay | 1y
olarak toplantilar
gerceklestirmek
PG3.2.3 Yenisem ile
ortak olarak topluma
yonelik egitim 25% 0 0% 10% 20% | 30% | 40% | 6ay 1yl
projelerinin
hazirlanmasi
PG3.2.4 Ogrenci
kulGpleri ile ortak
calisarak ihtiyag
sahibi kurumlara 25% 0 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay 1yl
egitim konularinda
yardimda
bulunulmasi
) Yeterli mali kaynak bulunamamasi
Riskler " - T
Ogretim elemanlarinin is yikunin artmasi
S " Mali kaynak temini igin Fakilte binyesinde déner sermaye olusturulmasi
tratejiler h )
edeflenmektedir.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
Tespitler Ozel sektdr ve kamu sektori ile zayif igbirligi

ihtiyaglar Ozel sektor ve kamu sektori ile projeler gelistiriimelidir.




Hedef Karti 4.1

Hedef

A4:liBF'nin kurumsallagsmasi ve kurumsal iletisimin giiglendirilmesi

H4.1 Fakiltenin kurumsallasma seviyesinin iyilestiriimesi

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorluk, Bolimler, Fakllte Sekreterligi, Personel Daire Baskanlgi, Mali
Isler Daire Bagkanligi

Plan
Hedef | DOnem .
Performans o i Izlem | Raporla
N . . . | Baglan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 e ma
Gostergeleri Etkisi g 9
gic Sikhigi | Sikhgi
(%) Dederi
egeri
(2019)
PG4.1.1Gorev
tanimlari ve is 25% 0 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay 1yl
akislarinin yazilmasi
PG4.1.2 Logo 25% 0 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay | 1yl
secilmesi
PG4.1.3Web
sitesinin
glincellenmesi/cevri 50% 0 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay 1yl
migi bulten
cikariimasi
. Yeterli mali kaynak bulunamamasi
Riskler — T
Ogretim elemanlarinin is yikinin artmasi
Stratejiler Mali kaynak temini i¢in Fakulte binyesinde déner sermaye olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Fakiilte icerisinde kurumsal yapinin zayifligi

intiyaglar

Kurum igi iletisimin iyilestiriimesi

Hedef Karti 4.2

Hedef

A4:iiBF'nin kurumsallagmasi ve kurumsal iletisimin giiglendirilmesi

H4.2 Akreditasyon g¢alismalarinin baslatiimasi

Sorumlu Birim

Dekanlik

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorluk, Bolimler, Fakulte Sekreterligi, Personel Daire Bagkanligi, Mali
Isler Daire Baskanlhgi

Plan
Doénem
Performans HeSEf [ izlem | Raporla
N . .. | Baslan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 e ma
Gostergeleri Etkisi o N
gic Sikhgi | Sikhgi
(%) Dederi
egeri
(2019)
PG4 2. 1Akreditasyon | g0, | 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay | 1y
ile egitimlere katilim
P4.2.2 Akreditasyon
calismalarinin 50% 0 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 6ay 1yl
planlanmasi
Riskler Yeterli mali kaynak bulunamamasi




Ogretim elemanlarinin is yikinin artmasi

Stratejiler Mali kaynak tem'|n| icin Fakulte blnyesinde déner sermaye olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Tespitler Fakiilte icerisinde kurumsal yapinin zayifligi

ihtiyaglar Kurum igi iletisimin iyilestiriimesi

STRATEJILER

GF Stratejileri
GT Stratejileri
FZ Stratejileri

TZ Stratejileri

Fakultenin artan uluslararasi 6grencilere yonelik (F) multidisipliner ve
Ingilizce lisans/lisansistl programlar (G) agmasi.

Fakultenin akademik yayinlarinin (T) kalite ve veriminin artirilmasi
icin 6gretim Uyelerine tesvik veriimesi (G).

Fakultenin artan dis fon olanaklarindan (F) yararlanarak kurumsal
kapasite eksikliginin (Z) iyilestiriimesi.

N/A

HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Yeterli mali kaynak
bulunamamasi

Boélimlerin degisime direng
gostermesi

Artan is yiikii ve yogunluk
nedeniyle planlanan
etkinlikler i¢in organizasyon
yapilacak uygun tarih
bulunamamasi

Ogretim elemanlarinin is
yukiiniin artmasi

Stratejik Plan kapsaminda

gerceklestirilecek faaliyetlerin
maliyetli olmasi ve Fakiltenin
mevcut bltgesinin yeterli
olmamasi

Akreditasyon alinmasi icin ek
sorumluluklar Ustlenilmesi

Ozel, kamu ve sivil toplum
alanlarinda iletisime gegilecek
kisilerin ve Fakultemiz 6gretim
dyelerinin yogunluklarindan
dolayi uygun zaman
bulunamamasi

idari iglerin ve yetersiz eleman
sayisinin sebep oldugu
yogunluktan dolayi toplumsal
fayda saglayacak faaliyetlere
zaman ayrilamamasi

Mali kaynak temini icin Fakdlte
blnyesinde déner sermaye
olusturulacaktir.

Yoénetim tarafindan
bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir

Zaman yonetimine 6nem
verilecektir.

Zaman yonetimine 6nem
verilecektir.



6. EYLEM PLANLARI

Fakilte Stratejik Plani, iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Uyeleri (Tablo: 1) tarafindan yUritilecektir. Ekip, planin onaylanmasindan sonra “iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Planlama Kurulu” adiyla asagidaki faaliyetleri yiriitecektir:

1 Faaliyetlerin uygulamaya donustiriimesinde danismanlik yapilmasi,
2 Uygulama icin gerekli esgidimin saglanmasi,

3. Uygulama surecinin kolaylastiriimasi,

4 Uygulamada karsilagilan sorunlar igin ¢dzim énerilerinin getirilmesi,

5 Uygulamanin izlenmesi ve raporlanmasi

Kurul, gerekli gérildiginde alt galisma kurullari olusturabilir, bu kuruldaki Gyeleri
degistirebilir veya yeni gorevlendirmeler yapabilir.

7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan gercevesinde saglikli veri ve istatistiklerin toplanmasi, bunlarin bilgilere
donusturilmesi, dederlendiriimesi raporlanmasi ve izlenmesi belirli zaman dilimleri
cercevesinde gerceklestirilecektir. izleme ve degerlendirme galismalariyla hedeflerin ve
faaliyetlerin gergeklestiriimesi gdzlemlenecek, ¢ikabilecek sorunlarla ilgili iyilestirici faaliyetler
planlanabilecektir. Analiz aylari sonunda da ilgili donemin raporu hazirlanarak Dekanliga
sunulacaktir. Bu ¢ercevede asagidaki izleme ve degderlendirme periyotlari saptanmistir.

Tablo 23: izleme ve Degerlendirme Periyotlari

Veri Toplama Periyodu Analiz

Ocak- Haziran Temmuz

Temmuz-Aralik Ocak (izleyen yil)




